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Workshop ,,TIP InnovationGame*

« Streifzug durch Grundlagen des Innovationsmanagements
— Innovationsdefinition laut Oslo-Manual, Wettbewerbskrafte und Normstrategien
nach Porter, Innovationszyklus, Innovationsprozess und Innovationssystem,
Ideenbewertung (Stage-Gate-Prozess), Innovation vs. Optimierung, Strategische
Geschaftseinheiten, Kundenanforderungen nach Kano, SWOT-Analyse

« Storyboard, Methodik des Spieles (ca. ¥2 Stunde)

« Definition von Branchenparametern (ca. 1 Stunde)
— Gruppenarbeit zu zukunftigen Herausforderungen der Branche
— Diskussion zu Gewichtungen und Verzogerungen

« Spiel (ca. 2,5 Stunden)
— Strategie-Feedback
— Diskussionen zu ,,Parallelen zu realen Welt“

o Ziel: Diskussion iiber strategische Handlungsoptionen im
Zusammenhang mit Innovation anregen!




TP......... Storyboard

InnovationsPartner

« 7 Teams reprasentieren die ,,Stabsabteilung
Innovation“ von Unternehmen.
- Aufgabe: strategische Steuerung
der Innovationsaktivitaten
- durch Zuordnung von Budgetmitteln auf die
Innovationsfelder (Potenziale)

Produkte, Technologien und Marktzugange.

« Vom ,,General Management* wird ihnen pro Jahr (Spielperiode)
ein Innovationsbudget in der Hohe von 10 GE zur Verfiigung
gestellt.

- Das Budget kann beliebig unterschritten werden. Die eingesparten
Mittel stehen ihnen in der Folgeperiode wieder zur Verfugung.
- Pro Potenzial konnen maximal 8 GE vergeben werden!

o oOffentliche F&E-Forderung

- Es kann 1 GE auf F&E (fur PRD, TEC oder MKT) vergeben werden.
- Durch offentliche Forderung wird diese verdoppelt!

- Die Auswirkung tritt jedoch um eine Spielperiode verzogert ein.




TIP.......... Wettbewerbskrafte nach Porter
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Generalist <-> Spezialist
Kostenfiihrer <-> Qualitatsfuhrer

Strategische Liicke
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komparative
Vorteile

Nisc(henmarkt Gesamtmarkt
Spezialist Generalist

Wie stellt sich die Branche dar?

—  Derzeit bzw. wo entwickelt sie sich hin?
Spezialisten dominieren

—  Generalist kann allen Kauferschichten etwas bieten
Generalisten dominieren

—  Spezialist kann eine Kauferschicht besonders ansprechen




HP..ocss . Potenzialvorsprung -> Gewinne

o Potenzial iiber Mittelwert -> Gewinn
o« Potenzial unter Mittelwert -> Verlust
e Gewichtung fiir PRD, TEC oder MKT unterschiedlich

- Ausgangswert; wie ,funktioniert* die Branche?

« Gewichtungen variabel -> Dynamik in der Branche
- wenn alle auf PRD setzen kann man hier weniger Gewinne lukrieren!

1 - | —
M~ @00 —
.- Gewichtete Summe / Gewinn
o p Verlust
= pro_oalts i N~ 1
s = 4ot Dake veranderte ~——
Gewichtungen
\ Individuelle Position .
Mittelwerte der
Potenziale




TP Verri ngerung von Potenzialen

e Generalist: ausgewogene Potenziale -> kleine Verringerung
e Spezialist: unausgewogene Potenziale -> kleine Verringerung
e ,stuck in the Middle* -> grofle Verringerung

« Komparative Vorteile fir
Generalisten und Spezialisten!

o Die Branche definiert, was ,,ausgewogen* ist!
- Aktivitaten aller haben Auswirkungen!
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HP....s. .. Einflussmoglichkeit / Steuerung

e Innovation steigert Potenzial
- Sie konnen Innovations-Impulse in PRD, TEC oder MKT setzen
- Innovations-Kosten und Potenzial-Steigerung sind verzogert! (Tv)
- Tv sind fur PRD, TEC und MKT unterschiedlich (Branchenparameter)
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Verzweifeln Sie nicht -
der Turnaround ist moglich!
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21 bisher durchgefiihrte Workshops

(Dauer ca. 4 Stunden, je 10 bis 30 Teilnehmer)

 Unternehmen, Bildungseinrichtungen (FH, Donau-Uni, ...)

 Weitere mogliche Einsatzbereiche
— Workshop mit Teilnehmern aus der gleichen Branche (= Branche des Spieles)
— Workshop fur ein Unternehmen (Einleitung eines internen Strategieprozesses)

 Blog zum TIP-Innovation-Game
—  ,,Forum:Innovation“ - Kommunikationsplattform fur ,innovative Kopfe*
https://wkoforum.at/innovation (Registrierung kostenlos)
— Inihrem Profil: bevorzugter Mandant: Innovation
—  Offentliche Netzwerke -> TIP Innovation Game -> Mitglied werden
—  Spielverlaufe und Kommentare

Forum: Innovation TIP........ Suchen Q E=

nnnnnnnnnnnnnnnnnn

Home Aushilder Innovation




TIP........ Technische Realisierung

InnovationsPartner
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- Simulationsmodell und Oberflache erstellt mit
»Powersim Studio 8 Professional“ (www.powersim.no)
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Die TIP - Gruppe der WKNO

Koofinanziert durch den EFRE, Europaischer Fonds fiir
regionale Entwicklung und Mittel des Landes Niederosterreich

Dipl.-Ing. Robert Backhausen Mag. Gerhard Gschwandtner

Ing. Helmut Kahrer
Region Mostviertel

Ing. Roman Langer, MSc
Region Industrieviertel

Ing. Alfred Strasser
Patente, Forderungen / Technologierecherchen

Dipl.-Ing. Joachim Haumann
internationale F&E

Dipl.-Ing. Thomas Strodl, MBA

F&E Kooperationen, Innovationsstrategie

Astrid Parth, BSC

Internet, Forum:Innovation




